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Entreprenorer
till minsklighetens
storsta nytta

Varje dr delas Nobelpriset ut till individer och organisationer som har bidragit till
minsklighetens storsta nytta. Manga Nobelpristagare ir entreprendrer — de ser
mojligheter i sin omgivning. En entreprenér uppticker behov, finner l6sningar

pa problem och arbetar hért for att férverkliga sina idéer.

Vissa Nobelpristagare har sjilva haft nytta av sitt arbete, i andra fall ligger deras
arbeten till grund for foretagande. Faktum ir att manga av de produkter som
finns runt omkring oss och som vi tar for givna bottnar i Nobelprisbel6nade
arbeten. Ett exempel ir rontgenapparater. Rontgenstrilarna uppticktes av
Wilhelm Conrad Réntgen. Rontgen sjilv forstod forst inte vad dessa okinda
strilar (x-ray) skulle kunna anvindas till. Men andra aktérer sig mojligheterna
och skapade rontgenapparater som fortfarande i dag anvinds pa sjukhus, hos

tandlikare och pi flygplatser. Rontgen fick det férsta Nobelpriset i fysik 1901.

Det krivs mycket av en entreprendr for att lyckas forverkliga sina idéer.
Entreprenorer som till exempel Alfred Nobel (som uppfann dynamiten),

Selma Lagerlof (som skrev bocker och fick Nobelpriset i litteratur) och James
Watson och Francis Crick (som upptickte DNA-molekylens struktur och fick
Nobelpriset i medicin) utvecklade de forméagor som krivs for att vara
nyskapande. Férmagorna kan handla om att komma p4 kreativa idéer, samarbeta
och 16sa problem. En entreprenér utvecklar under ménga dr sina férmégor och
samlar pa sig erfarenheter. For att lyckas krivs ocksa ofta en stark tro pa sig sjilv

och pé sina idéer.

Ofta tinker vi kanske inte sd mycket pa det arbete som ligger bakom alla de
produkter vi har runt omkring oss. Men bakom varje produkt finns en idé och
nigon som forverkligat den. Hur gir det egentligen till nir en entreprenor
forverkligar sin idé? Vilka resurser i det omgivande samhillet har entreprenéren
haft anvindning av? Nir vi ska sitta oss in i hur det gar till nir entreprendren
torverkligar en idé dr det framfor allt tre frigor vi kan soka svar pa:

1. Vilken idé forverkligade entreprenoren?

2. Hur forverkligade entreprendéren sin idé?

3. Vilken nytta har entreprenérens idé haft for individer och samhalle?
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Vilken idé forverkligade
entreprenoren?

Alfred Nobel levde pa 18c0-talet och ir kind virlden 6ver som uppfinnare och
for att ha kommit pa idén till Nobelpriset. Men Alfred Nobel var ocksi en afférs-
man som startade flera foretag kring sina uppfinningar. Du ska nu fi lisa en text
om Alfred Nobel. Men vi har delat upp texten i tre delar som var och en besvarar
de tre frigorna pa sidan 3. Genom att lisa alla tre delarna och arbeta med upp-
gifterna fir du en djupare forstielse f6r vad det var for idé som lag bakom Alfred
Nobels mest kinda uppfinning, dynamiten, hur det gick till nir han for-

verkligade den och vilken nytta den har haft f6r individer och samhille.

ENTREPRENOREN
il selfpbia ALFRED NOBEL

OFARLIGT ATT HANTERA.

Alfred Nobel arbetade under sitt vuxna
liv med att férverkliga, utveckla och
forbittra sina idéer. Han lir vid ett tillfille
ha sagt: »Om jag far 300 idéer pd ett dr
och en av dem dr anvindbar, da ir jag
nojd.« Han uppfann bland annat rokfritt
krut, konstgjort silke och lit tillverka den
forsta biten i aluminium. Nu ska du fa
lira dig mer om den mest kinda av alla

hans uppfinningar — dynamiten.

ALFRED NOBEL OCH DYNAMITEN

Alfred Nobel var intresserad av att uppfinna, utveckla och forbittra olika
produkter. Det han framférallt arbetade med var att utveckla sin idé om ett
kraftigt och sikert springimne. Efterfrigan pa kraftfulla och sikra springimnen
okade under 1800-talet, eftersom det behovdes nir man skulle bygga jirnvigar,

tunnlar och kanaler.
Det siigs att nir Alfred som ung man kom i kontakt med springimnet nitro-

glycerin for forsta gdngen redan da blev intresserad av att timja kraften. Han vill

kunna kontrollera nir nitroglycerinet exploderar. Losningen blev en av Alfreds
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mest banbrytande upp-

JAG UPPFANN TANDHATTEN 1864 FOR ATT KUNNA
KONTROLLERA SPRANGNINGARNA BATTRE.
TILLSAMMANS MED DYNAMITEN AR DET

finningar: tindhatten.

" . . DET SAKRASTE SATTET ATT SPRANGA.
Téndhatten dr en trd- DET HAR VARIT ALLTFOR MANGA

hylsa fylld med krut och s R
en utstickande stubin-
trad. Nir man tinder
stubintriaden exploderar
krutet som i sin tur far
nitroglycerinet att
explodera. Tandhatten
blev ett av Alfreds

manga patent.

Tandhatten tillsammans
med nitroglycerinet var
ett steg nirmare dynamiten, men 4n fanns det mycket kvar att forbittra. Det
skedde fortfarande manga explosionsolyckor bide nir man skulle tillverka
nitroglycerinet och anvinda tekniken. Alfred fortsatte att fundera pa hur han
skulle kunna f6rbittra sikerheten och dgnade mycket tid i laboratoriet for att
prova sig fram. Han provade att blanda nitroglycerin, som ér en flytande,
explosiv vitska, med minga olika imnen. Slutligen fastnade han for imnet
kiselgur. Kiselgur ir ett porést imne med god uppsugningsférmaga som det
fanns gott om i sanddynerna direkt utanfor laboratoriet. Nir Alfred blandade
nitroglycerinet med kiselgur fick han en deg som formades till stavar. For att
degen skulle explodera behovdes tindhatten. Stavarna blev sikra att anvinda

och transportera eftersom nitroglycerinet bands till kiselguren i degen.

I borjan av 1867 tog Alfred Nobel patent pa sitt nya sikrare springimne som han

kallade f6r dynamit.

Uppgift 1:

Vilken idé forverkligade entreprendren®?

Beskriv Alfred Nobels mest kinda uppfinning. Vilken idé férverkligade han?
Vad uppfann han?
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Hur forverkligade
entreprenoren sin idé?

I sambhillet finns resurser som kan anvindas av
manga, till exempel redskap, verktyg, pengar,
arbetskraft och kunskaper. Entreprenérer ser
mojligheter och anvinder sig av resurser pd sitt som
andra inte gjort tidigare. De resurser som anvénds blir
framgangsfaktorer for entreprendren.

Inte sillan behover entreprendrer resa for att fa
inspiration, uppticka och fi tillgang till de resurser

som behovs for att komma vidare i arbetet. Alfred

Nobel, till exempel, reste i Europa for att utbilda sig,
skaffa sig kontakter och silja sin idé. Men manga ginger finns dven resurserna i
entreprendrens omgivning. Det kan till exempel handla om att entreprenoren
lever i ett samhille dir manniskor har rad att kopa hans eller hennes produkt.
Det som gor en resurs till en framgangsfaktor, di som nu, ir hur entreprendren

ser mojligheter i att anvinda resurserna for att forverkliga sina idéer.

De olika resurserna som kan bli framgangsfaktorer for en entreprendr ir:
« marknaden

« ckonomiska forutsittningar

« infrastruktur
« teknologi

« arbetskraft
+ kontakter

o lagstiftning

« utbildning och erfarenhet
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FRAMGANGSFAKTORER FOR ENTREPRENORER

Marknaden kan liknas vid en handelsplats dit manniskor gér for att kopa och silja sina
produkter och sin service. Det kan vara en marknad pé orten eller en digital marknad.
Marknaden kan vara lokal eller global. P4 marknaden kan en god idé ge vinster om det
finns efterfrigan. Vinst i form av pengar som kan anvindas for att utveckla eller sprida en
god idé/service/produkt. Det giller att marknadsfora sin idé eftersom det ir ménga som

konkurrerar pi marknaden.

Ekonomiska férutsattningar handlar om tillgingen till pengar eller sidant som kan képas
for pengar. I ett land som har goda ekonomiska férutsittningar finns till exempel minga

kunder som kan képa en god idé och pé si sitt sprida den. Oftast behover entreprendren ett
startkapital/pengar for att kunna férverkliga sin idé (en idé som kan lyckas eller misslyckas).

Infrastruktur i form av vigar, byggnader, internet och energi ir exempel pa viktiga
forutsittningar for att entreprendren ska kunna férverkliga och sprida sin idé.
Goda kommunikationer skapar utrymme for samarbete inom och utom landet som

entreprendren lever i.

Teknologi i form av redskap, utrustning, maskiner och datorer mojliggér f6r entreprenéren

att uppticka nya omriden och na nya kunskaper.

Arbetskraft handlar om att entreprendren inte sjilv kan, vill eller hinner utféra allt arbete.
Di kan forverkligandet av idén std och falla pd om det finns individer som har ritt
kunskaper och formagor i nirheten. Om det finns arbetskraft som har ritt utbildning och

kompetens, kan entreprenéren betala for att fa arbetsuppgifter utforda.

Kontakter ar personer, féretag, organisationer och myndigheter som entreprenéren sam-
arbetar med. Kontakterna brukar beskrivas som ett nitverk, dar mianniskor pa olika sitt
samarbetar. I dessa samarbeten bidrar kontakterna pa olika sitt med till exempel pengar,
kunskaper, utrustning, inspiration och marknadsforing - for att tillsammans kunna

torverkliga idén.

Lagstiftning som patent kan skydda att en god idé inte gar forlorad. Om entreprendren
inte kan lita pa att idén 4r skyddad frin att stjilas av ndgon annan, s vigar han eller hon
kanske inte beritta om den. Samarbeten gir férlorade och idén férverkligas inte. Patent dr

en rittighet om att f vara ensam om att tillverka eller anvinda produkten.

Utbildning och erfarenhet ir viktigt for entreprenoren eftersom det behévs kunskaper,
information och férmégor for att férverkliga en idé. Att lisa, skriva och rikna dr grund-
liggande formagor men det handlar ocksd om andra férmégor. Det kan handla om att lira
sig bli bittre pa att tro pa sig sjilv, reflektera 6ver vad man gjort och hur man ska gi vidare.
Det kan ocksé handla om att lira sig att f6rstd hur man sjilv arbetar pa bista sitt och att

inte ge upp.
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Hur anvinde Alfred Nobel de resurser som fanns i samhaillet
vid den tiden da han levde? Nu ska du {4 lira dig mer om vilka
som var Alfred Nobels framgangsfaktorer.

ALFRED NOBELS FRAMGANGSFAKTORER

Alfred Nobel levde 1833-1896. Han kom frin enkla férhillanden. Pappa
Immanuel Nobel var uppfinnare och vetenskapsman. Ibland gick hans foretag
bra, och ibland inte. Strax efter Alfreds fodelse hamnade Immanuel i ekonomiska
svarigheter. Han tvingades di limna familjen i Stockholm och flyttade till

St. Petersburg i Ryssland for att prova sin lycka dér. Efter nagra ar kunde Alfred,

mamma Andriette och storebréderna Robert och Ludvig flytta efter.

I St. Petersburg utokades brodraskaran med lillebror Emil. Pojkarna fick inte g
i vanlig rysk skola eftersom de inte var ryska medborgare. Istillet fick de privat-
undervisning hemma. Det Alfred var mest intresserad av var sprak och litteratur.
Han liste mycket och 6versatte till exempel texter frin franska till engelska och
sedan tillbaka igen for att kunna jimféra med ursprungstexten. Som 17-aring
talade han svenska, ryska, tyska, franska och engelska flytande. Han skrev dven
en del egna dikter. Immanuel uppmuntrade inte sonens intresse. Istillet
utnyttjade pappan sina kontakter och skickade ivig Alfred pa en ling studieresa

runt om i virlden. Han skulle studera kemi och teknik.

Alfreds studieresa la grunden for hans

NU AR VI IGANG | SKOTTLAND!

FRANKRIKE GAR BRA. OA AR DET nitverk av olika inflytelserika kontakter
DAGS ATT SATSA PA ITALIEN,

SHuich el Mk TIg. som senare i livet skulle ha stor
betydelse for hans framgangar. Det var
ocksa under den hir tiden han reste
mellan olika laboratorium och lirde sig
metoder, tekniker och inhimtade
kunskap inom kemi och teknik. Nigon
universitetsutbildning fick han aldrig.

I olika brevvixlingar som Alfred hade
forstar man att han tyckee det var
jobbigt att inte ha nigon universitets-

examen inom det kunskapsomride som

han arbetade.

Nobelmuseet | Entreprendrer till ménsklighetens stirsta nytta 9



] Immanuels foretag gick ater i

1866, NU LIMNAR JA6 SYERIGE OCH konkurs. DA flyttade familjen

BOSATTER MIG | HAMBURG. DARIFRAN . . .
KAN JAG RESA UT | EUROPA OCH ] hem tlll SVCI’lgC 1gen.
SALTA MIN DYNAMIT,

Hemma i Stockholm bérjade

A/

Immanuel tillsammans med

de tva yngsta sonerna att

i ; experimentera med spring-
dmnet nitroglycerin.

i) Familjen fokuserade pa att

- timja springkraften.

= s I St. Petersburg hade

Immanuel uppfunnit minor,

sd att arbeta med spring-

idmnen var ndgot man redan gjorde. Problemet med nitroglycerin var framforallt

tillverkningen. Det var svért att tillverka stora mangder pa ett sikert sitt. En dag

nir de experimenterade med nitroglycerinet skedde en olycka. Emil dog.

Immanuel och Alfred 6verlevde, men Immanuel blev s ledsen att han inte

orkade fortsitta. Alfred fortsatte omedelbart jakten pa det siikra springimnet

och nigra ar senare var dynamiten uppfunnen.

Alfred dgnade mycket tid at att forbittra dynamiten och att kunna producera den
i stor skala. For att kunna gora det behovde han pengar. En affirsman bidrog
med pengar si att Alfreds foretag kunde betala arbetarnas loner och kopa
utrustning och ravaror. I bérjan kom ravarorna till nitroglycerinet frain
tagelspillning fran Sydamerika, svavel frin gruvor och grisfett frin slakeerier.

Nir nitroglycerin tillverkas bildas virme. Om nitroglycerinet virms for mycket
kommer det att explodera. Ett kylsystem blev 1osningen pa problemet med
virmen. Ett annat problem var nir nitroglycerinet skulle transporteras till nista
byggnad for att blandas med kiselgur. Om tillverkningshuset lig pa en kulle
kunde nitroglycerinet rinna ner genom blyror till ndsta hus. Da slapp man

riskerna som det annars skulle innebira att bira nitroglycerinet mellan husen.

Alfred forstod snabbt att dynamiten skulle kunna siljas i hela virlden, att det
fanns en global marknad. Han kinde till riskerna med att transportera nitro-
glycerinet. Istéllet bestimde han sig for att bygga upp fabriker i de linder han
ville silja sin dynamit till. Han bérjade med Skandinavien och gick sedan vidare
till Europa och USA. Varje fabrik som Alfred byggde upp blev unik. Ofta var ett
laboratorium kopplat till fabriken for att kunna fortsitta att férbittra dynamiten

och utveckla nya produkter.

10 Nobelmuseet | Entreprendrer till mansklighetens storsta nytta



Att lntrOducera et nytt NU MASTE JAG RESA RUNT | EUROPA

OCH TILL AMERIKA FOR ATT VISA MIN DYNAMIT

sprangamne var inte 1att, A JAG FAR KUNDER. DET BLIR LANGA RESOR
0CH MANGA ENSAMMA KVALLAR PA HOTELL .

men Alfred var mycket UNDRAR OM BOKNINGEN | LONDON
HAR GATT FRAMZ SIST HADE DE INTE FATT _ /A

energisk och milmedveten. SREIET, O ERIR VAR Bt g
MED SKJORTOR FA DRIFT | TRE DAGAR. |

Andra springimnen
anvindes redan men det

fanns ocksa en vixande

marknad for ett sikert och ﬂgﬂ%g
kraftfulle springimne. \ | L7

Vistvirlden stod infor en T 1
forindring eftersom man ANDRI i

gick frin ett bondesambhiille b | F

till industrisamhille. Det

byggdes jarnvigar, tunnlar och kanaler och det behovdes kol och metaller till

industrierna.

I borjan akte Alfred sjilv runt till gruvor och tunnelbyggen och marknadsforde
dynamiten genom att visa upp dess fordelar. Han var inte helt ensam i sitt arbete
med att producera och silja dynamiten. Till sin hjilp hade han medarbetare och
arbetskraft i bade fabrikerna och laboratorierna. Han behovde ocksa hjilp med
patent for att skydda sin uppfinning dynamiten. Det fanns konkurrenter som
ocksd arbetade med att utveckla springimnen och det forekom piratkopiering.
Patentbyrier och jurister behdvde anlitas for att soka patent i de olika linder dér
Alfred ville tillverka och silja dynamiten. For att halla kontakten med alla sina
fabriker och jurister tillbringade han storre delen av sin tid pa resande fot och

kunde skriva upp mot 20 brev per dag.

Att tillbringa s mycket tid pa resande fot gjorde att Stockholm kindes langt
borta. For att komma nirmare sina fabriker och laboratorium flyttade han till
Paris. I slutet av sitt liv flyttade Alfred 4n en ging. Han hade pa grund av stindiga
patentproblem och konkurrerande tillverkning borjat vantrivas i Paris. Hans
hilsa borjade svikta mer och mer och han sokee sig till ett varmare klimat. Darfor

flyttade han till Ttalien, till en stad som heter San Remo.

Den 10 december 1896 avled Alfred i sitt hem i San Remo, 63 4r gammal. Vid sin
dod 1896 hade Alfred drygt 350 olika patent i olika linder. Nagra dagar efter hans
dod 6ppnades hans testamente — hans kanske andra mest ber6mda bidrag till

eftervirlden vid sidan av dynamiten.
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Uppgift 2:
Hur férverkligade entreprendren sin idé?
Hur forverkligade Alfred Nobel sin idé?

Vilka framgangsfaktorer anvinde han?

DET AR ETT OSVIKLIGT KNEP ATT ELDA
MIN DYNAMIT INFOR TANKTA KOPARE.
DE TROR ATT DET SKA BLI EN
EXPLOSITION MEN DYNAMITEN
BRINNER SA LUGNT. DET BEHOVS EN
TANDHATT FOR ATT EXPLODERA.

12 Nobelmuseet | Entreprenirer till méansklighetens stirsta nytta



Vilken nytta har

entreprenorens idé haft?

I sitt testamente skriver Alfred Nobel
att ett pris ska delas ut varje r:

»At dem, som under det forlupne
dret hafva gjort menskligheten den
storsta nytta. «

Entreprenorers arbete kan leda till
nytta fér individ och samhille bade
hir och nu (kortsiktigt perspektiv)
och i framtiden (langsiktigt
perspektiv). Det kan handla om
bocker som ger minniskor 6kad
forstielse for omvirlden eller nya
mediciner som riddar liv. Det kan
dven handla om att 6vertyga andra
om virdet for vira grundliggande

minskliga rittigheter.

1875, ANTLIGEN AR MITT NYA SPRANGAMNE
EXTRADYNAMIT KLART. MAN KAN
SPRANGA UNDER VATTEN MED DET.
DET BLIR BRA AFFARER!

Ibland finns det en idé som inte forverkligas forrin en entreprendr ser mojlig-

heterna och utnyttjar de resurser som finns i samhillet. Alexander Fleming

forstod att moglet han odlade hade potential att ridda liv. Han delade sa

sminingom Nobelpriset i fysiologi eller medicin med Ernst Chain och Howard

Florey for upptickten av penicillin. Fleming gjorde upptickten men sedan tog

Chain och Florey vid, och tack vara att de utnyttjade resurserna som fanns pa ett

bra sitt har vi idag 6ver hela virlden tillging till en medicin for sjukdomar som

tidigare var dodliga.

Ibland ser man nyttan av entreprendrens arbete direkt, som i fallet med Alfred

Nobel. Du ska nu fi lisa den tredje och sista delen av texten om Nobel och lira

dig mer om vilken nytta hans uppfinningar hade f6r individer och samhillet.
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NYTTAN MED DYNAMITEN

Dynamiten var till stor nytta i 18c0-talets Europa, och dess paverkan syns fort-
farande runt omkring oss. Den gav forbittrade mojligheter att utvinna natur-
resurser som tidigare var svara att utnyttja. Tillsammans med nyuppfunna borrar
kunde man springa pa ett sikrare, effektivare och billigare sitt. Det innebar att
kol och metaller gick att utvinna ur gruvor i stérre mingd. Tack vare dynamiten
blev det ocksd mojligt att springa sig genom berg for att bygga nya transportnit
med jirnvigar och kanaler. Detta ledde i sin tur till 6kad handel, féretagande och
samhillsuppbyggnad. Denna utveckling ir en del av det som kallas den

industriella revolutionen.

Dynamiten har haft stor betydelse for springteknikens vidareutveckling. Alfred
slutade aldrig fundera pa hur man skulle kunna dstadkomma 4nnu sikrare och
kraftigare springimnen. Alfreds drygt 350 godkinda patent hade de flesta att
gora med hans utveckling av springdmnen. Han uppfann allt mojligt frin rokfritt
krut till konstgjort silke. Minga av dessa produkter tinker vi inte pd i samband
med springimnen, men idén bakom dem uppkom i samband med utvecklandet

av olika springimnen.

Tack vare det forbittrade transportnitet blev det littare, billigare och snabbare
for minniskor att resa. Det blev mojligt for fler att resa och uppticka andra
linder och kulturer. Turismen borjade vixa fram. Denna utveckling av
transporter pigar in idag. Idag reser vi f6r noje, arbete och utbildning. Mojlig-
heten att utbilda sig, skaffa kontakter och forverkliga idéer pa samma sitt som

Alfred Nobel gjorde pi sin tid finns dven idag, f6r méinga fler.
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Uppgift 3:

Vilken nytta har entreprendrens idé haft?

Vilken nytta har Alfred Nobels uppfinningar haft?

Vilken ir den storsta nyttan for enskilda individer? Motivera ditt svar.

Vilken ir den storsta nyttan f6r samhillet? Motivera ditt svar.

IDEN OM ETT PRIS
TILL MANSKLIGHETENS STORSTA NYTTA

Alfred Nobel startar en rad foretag, som vid hans déd har nistan 100 fabriker
runt om i virlden. De flesta fabrikerna tillverkar dynamit. Forsiljningen av
dynamiten gar bra och med tiden blir han en rik man. Mot slutet av sitt liv
funderar han 6ver vad han ska géra med pengarna. Han har ju varken fru eller
barn. Tanken om ett pris vixer fram. En idé om att snabbt beléna dem som
forverkligat olika idéer si att de kunde fortsitta att arbeta till nytta for oss alla.
Nya mediciner som kan bota Alfreds magproblem eller kringlande hjirta till
exempel. Allt han dger ska siljas och rintan pa hans kapital ska delas i fem lika
stora delar f6r att utgora prissumman. De som arbetar med fysik, kemi, fysiologi
eller medicin, litteratur och fred ska alla kunna belonas med hans pris. Kanske ar
det diskussionerna med vinnen Bertha von Suttner som 6vertygar honom om ett
fredspris. Bertha von Suttner som en ging arbetade som Alfreds sekreterare i

Paris och som under sitt liv blev allt mer engagerad i fredsrorelsen.

Alfred Nobel skriver under sitt

?‘- - R R testamente en novemberdag 1895 i
1864, MIN SPRANGAMNESFABRIK | STOCKHOLM HAR EXPLODERAT. _—

FEM MANNISKOR DOG. MIN BROR EMIL VAR EN AV DEM. Paris. Ett drygt ar senare, den 10

december 1896, dor han i sitt hem i San
Remo. Testamentet dir Alfred Nobel
skrivit ner sin idé 6ppnas. Fem ir senare
har Alfred Nobels idé om ett pris for-
verkligats. Sedan 1901 har Nobelpriset
delats ut till 6ver 8oo individer och

organisationer som gjort ménskligheten

den storsta nyttan genom att forverkliga

sina idéer.

HUR SKA JAG GA
VIDARE?
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